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Ledarskap genom smaprat (LGSP)

Ett fyradagarsprogram for dig som vill komma nagon vart med ditt ledarskap

Organisationer sjuder av liv och smépratet styr. Overallt dir ménniskor triffas pagar stindigt
informella samtal. Det pratas fore ett mote, efter ett mdte, nar ndgot hint, nédr ingenting har
hént. Detta smiprat dr nyckeln till det moderna ledarskapet och chefer méste begripa
smapratets logik. I vart fall om de vill utdva ledarskap fullt ut.

Malgrupp

Programmet vénder sig till personer med nagra érs ledarerfarenhet.

Fran prat till resultat

Vi ir ofta duktiga pd att gora planer och policys — men hur gar man fran prat till resultat?
Smapratet mellan manniskor dr helt centralt for att &stadkomma faktiska resultat 1
verksamheten. Om chefer vill leda maste de delta i det informella samtalet och dér erovra
medarbetares fortroende. For det vardagliga ledarskapet &dr smépratet runt ett kaffebord ofta
viktigare dn strategidokument och formella méten i motesrum. Chefer maste forsta:

hur formella beslut, visioner och mél provas och omformas i smapratet

hur fortroende mellan ménniskor véxer fram

hur informella ledare fér sitt ledarskap och hur de leder pa informella arenor
hur kunskap formas och sprids genom smapratet

hur normer och virderingar bildas

hur smapratet paverkar kreativitet och framvixt av nya idéer

Eftersom chefers arbete till stor del bestar av administration, prioriteras organisationers
informella sida ner. Planer, problemlésning, uppf6ljning, moten, mail och mobiltelefonsamtal
tar den storsta delen av chefers tid och smapratet beskrivs ofta som “onddigt skvaller” och
betraktas som oviktigt. Ledarskap handlar emellertid om att skapa en kénsla av
sammanhéllning i en organisation kring gemensamma virderingar. Det &r ndgot som inte later
sig administreras” fram.

Informella samtal avgor hur ménniskor tanker, handlar och fattar viktiga beslut. Det dr i
sméapratet som de sociala relationer och vérderingar som héller ihop organisationer bildas och
utvecklas. Det dr ocksé dir det bestdms vilket ledarskap som maste utovas, och om chefer
tilldelas mandat att leda eller e;.
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De grundlaggande fragestallningarna
Programmet “Ledarskap Genom SméaPrat” stéller ett informellt organisationsperspektiv i
kontrast till det formella. Bland annat behandlas foljande fragestillningar:

Vad dr smaprat och vilka funktioner fyller det i organisationer?
Vad sker fore, under och efter formella méten?

Hur ser samspelet mellan det formella och det informella ut?
Hur fér strategier, verksamhetsplaner och policydokument liv?
Hur kan chefer i praktiken utova ledarskap genom sméprat?

Upplagg och centrala teman

Programmet omfattar fyra dagar (3+1) och ett hemarbete som utgér fran det egna
vardagsarbetet. Kortare foreldsningspass varvas med erfarenhetsutbyte och problembaserad
inlarning.

Bristen pa ledarskap
o Chefen som administrator eller ledare
o Fyllda almanackor, men litet ledarskap
o Gdr det att leda genom planer och policies

Hur styrs organisationer?
o Smaépratet som nyckeln till vardagens ledarskap
o Informella ledare blir allt viktigare
o Hur informella ledare kan ledas

Relationen mellan det formella och det informella
o Formella méten och informella kaffebord
o Motet mellan formella chefer och informella ledare
o Hur planer och policies far genomslag i vardagen

Ledarskap genom sméprat
o Om fortroende och ledarskap
o Om att leda med virderingar och att dndra kultur
o Om ldrande, kreativitet och fordndring i smaprat
o Det individuella ledarskapet, ett anpassat ledarskap genom sméprat

Pris
Programkostnaden uppgér till 24 500 SEK per deltagare (exkl. moms). Kost och logi
tillkommer.

Programstarter
Programmen startar flera ganger per ar. For aktuella datum ga in pa www.ledak.se.

Anmalan
Du anméler dig genom att maila till info@ledak.se eller ga in pd www.ledak.se. Antalet
platser dr begrinsat till 24 deltagare per omgang.
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